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m L’édition 2013 de I'Observatoire

cutting through complexity ™

» L’Edition 2013 est la 4eme édition de I’Observatoire
» Une étude Paris-lle de France Capitale Economique et KPMG

» Réalisée en exclusivité mondiale

» Publication en juin 2013

» Avec un sondage Opinion Way sur les perceptions des investisseurs a
paraitre en mai 2013

» Et leurs projets a 3 ans
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m Méthodologie :
Des projets publiés et verifies

cutting through complexity ™

P « fDI Markets » : base de données du Financial Times depuis janvier
2003

e Plus de 132 000 projets d’'investissements internationaux
e 64 000 entreprises dans le monde
e 10 000 sources d’information : journaux, magazines, associations,
sites, etc.
P Les investissements internationaux étudiés sont dits « Greenfield »

e Creéateurs d’emplois et d’activités nouvelles, ils ont pour objectif de
développer ou d’étendre un site

e |l peut s’agir de joint ventures
e Ne sont pas inclus :
— les fusions & acquisitions
— les privatisations et les alliances
— les investissements purement financiers
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m Méthodologie : période de I'etude

cutting through complexity ™

L’année considérée commence au 4¢me trimestre :
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m Les métropoles mondiales sélectionnees

cutting through complexity ™

Paris / lle-de-France New York / Aire Métropolitaine

Mumbai / Agglomération de Mumbai

de New York
Grand Londres i i
Bangalore / Karnataka (*) San Francisco / Baie de San
Francisco
Barcelone / Catalogne New Delhi / Territoire de la capitale
nationale de New Delhi (*) Sao Paulo / Grand Sao Paulo

Madrid / Communauté de Madrid

Tokyo / Agglomération de Tokyo T T AT )

Moscou / District Fédéral de Moscou

- Séoul / Agglomération de Séoul
Dusseldorf/

Rhénanie-du-Nord-Westphalie (*) : —
Shanghai / Agglomération de

Francfort / Hesse Shanghai
Abu Dhabi / Abu Dhabi (*)

Varsovie / Mazovie (*) Hong Kong / Hong Kong

Dublin/ Comté de Dublin (*) Beijing / Municipalité de Beijing

Amsterd / Hollande Septentri |
HISIEICENIFSIONA eSS EPLC IO AlE Sydney / Nouvelles Galles du Sud (¥)

Istanbul — Province d’Istanbul ] o
(*) Métropoles intégrées au panel 2013
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KPMG

cutting through complexity ™

2. Résultats 2012
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KPMG

cutting through complexity ™

Cumul des investissements 2008-12

1375
1133
996
N Y O
\/°°b° fb“é& J‘o‘\
N <
=) Q;O

Londres

Sao Paulo
661 654
oe,(.!o$ QQ’O\O
2\ gf

Paris

641

Face a la multiplication des métropoles concurrentes,
Paris maintient son attractivité mondiale

Moscou _
Shanghai
'Hong Kong
618
477
462 399
O & A g
O

e@

© 2013 Paris-lle de France Capitale Economique - KPMG S.A

Source:

Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd



m Paris perd une place

mais reste dans le Top 10 mondial

cutting through complexity ™

Investissements Greenfields de 2008 a 2012
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KPMG

cutting through complexity ™

1. Bilan sur la période 2008 - 2012
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m Situation mondiale : les investissements

internationaux Greenfield reculent de 12%

cutting through complexity ™

Grande Europe = 35% 150
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13%
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3%
-3%
-20%

Evolution au niveau mondial : -12%
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m Paris dans le Top 10

cutting through complexity ™

Investissements Greenfields dans les 15 premieres métropoles mondiales
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m L'Europe : toujours 1°" investisseur mondial

cutting through complexity ™

Origine des investissements Greenfield dans les 25 Métropoles
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m Les métropoles asiatiques diversifient leurs

cutting through complexity™ sources d'investissements

Origine des investissements Greenfield dans les 25 Métropoles
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m Paris : un poids moyen au sein de son pays

cutting through complexity ™

Poids des 25 métropoles sur le total de leurs pays

Abu Dhabi
39%
Amsterdam
Dublin 39% Dusseldorf
Toronto Varsovie
35% Francfort
San Madrid
Francisco New York 35% ~ Tokyo
Istanbul Seoul
Shanghai
New Delhi Beljlng
Sao Paulo 5 |
angalore
/‘ > 40% N
> 30% a 40% Mumbai Hong Kong
20% a 30%
\ < 20% /

© 2013 Paris-lle de France Capitale Economique - KPMG S.A Source: Greater Paris Investment Agency, KPMG, fDI Markets Financial Times Ltd 13



m Les services aux entreprises continuent leur progression

alors que les autres secteurs reculent

cutting through complexity ™

Top 5 des secteurs d’activités
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m L’IT : une part croissante des investissements

cutting through complexity ™

Les investissements internationaux par secteurs d’activités
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42% ™ 39%
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m Paris et Londres : deux profils comparables

cutting through complexity ™

Top 10 des secteurs d’activités

Logiciels & NTIC ) 34%
Services aux entreprises 17%
Financial Services _ 12%
Textiles _ 8%
Tourisme & hétellerie _ 6%
Communications 5%
Immobilier _ 4% - 30%
- Logiciels & NTIC
Produits de grande consommation ) 3% Services aux entreprises . 24%
Composants éléctoniques ) 2% Textiles . 11%
Energie renouvelable 1% Financial Services _ 6%
Communications - 6%
Produits de grande consommation - 4%

Tourisme & hotellerie - 3%

Equipements médicaux - 3%

Transports - 3%

Immobilier - 2%
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m Progression des fonctions stratégiques dans

les métropoles asisatiques

cutting through complexity ™

Les investissements internationaux par fonctions *

Londres
3% .
Shanghai
46% 51%
New York
2% -
19% W Mumbai
45% Paris 2
53% 44% 1% 7%
51% \
33%
Sé&o Paulo
T 20%  48%
— Fonction stratégiques
31% _ _ )
. Les fonctions stratégiques incluent les implantations de sieges sociaux, les
Services centres de recherches, les centres de services partagés, etc.

— Industrie & construction * Les « fonctions » divergent des « secteurs ». Par exemple, quand EADS
ouvre un centre de recherche a Shanghai, elle investit dans le secteur
industriel sur une fonction stratégique. Cette société investirait sur une

l/ fonction industrielle en ouvrant une usine d’assemblage.
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m Sé&o Paulo integre le top 3 mondial

cutting through complexity ™

Classement des métropoles pour les fonctions stratégiques
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© 2013 Paris-lle de France Capitale
conomique. Paris-lle de France Capitale
gonomique, créée il y a plus de vingt ans par la -
Chambre de Commerce et d'Industrie de Paris,
rassemble une centaine de grandes entreprises
francaises et internationales, garantes de son

indépendance. Elle a notamment pour mission de ..
mettre en valeur aupres des investisseurs
étrangers les atouts majeurs de I'lle-de-France et
de renforcer son attractivité par des actions
lobbying auprés des décideurs politiques et
économiques.



	Diapositive numéro 1
	L’édition 2013 de l’Observatoire
	Méthodologie : �Des projets publiés et vérifiés
	Diapositive numéro 4
	Les métropoles mondiales sélectionnées
	Diapositive numéro 6
	Face à la multiplication des métropoles concurrentes, Paris maintient son attractivité mondiale
	Paris perd une place �mais reste dans le Top 10 mondial 
	Diapositive numéro 9
	Situation mondiale : les investissements �internationaux Greenfield reculent de 12%
	Paris dans le Top 10
	L’Europe : toujours 1er investisseur mondial
	Les métropoles asiatiques diversifient leurs sources d'investissements
	Diapositive numéro 14
	Les services aux entreprises continuent leur progression alors que les autres secteurs reculent
	L’IT : une part croissante des investissements
	Paris et Londres : deux profils comparables
	Progression des fonctions stratégiques dans les métropoles asisatiques
	São Paulo intègre le top 3 mondial
	Diapositive numéro 20

