L’'homo consommatus va
s'éteindre, on fait quoi ?

Le fonds d'investissement Eutopia présente les 17 entreprises de
son portfolio selon I'impact qu'elles ont a différents niveaux.

Temps de lecture : minute

30 juillet 2019

Il y a indéniablement une prise de conscience collective grandissante
autour d’'un constat saisissant : on arrive au bout de notre systeme
consumeériste. Depuis les années 50 nous avions bati un modele de
société de consommation censé procurer croissance globale et bonheur
individuel. Force est de constater que nous en voyons aujourd’hui les
limites.

Limites sociétales par le désarroi exprimé par une partie grandissante des
populations occidentales (manque de sens, sentiment d’exclusion etc.) et
théorisé des les années 70 dans le paradoxe d’Easterlin qui montrait
I'absence de corrélation entre revenus/consommation et bonheur.

Limites environnementales qui sont désormais évidentes pour tous et
toutes. Le jour du dépassement a partir duquel la planete vit a crédit sur
ses ressources nous le rappelle chaque année, toujours un peu plus tot

(31 dec en 1970, 1* aolt en 2018 et désormais 29 juillet en 2019), tout

comme le 6°™ océan de plastique ou les changements climatiques... Cela
aussi avait été théorisé des les années 70 dans le livre "The limits of
Growth" , référence du courant de pensée autour de I’ "Effondrement" ou
"Collapsologie" .

Limites également sur la santé humaine comme le probleme du surpoids



qui concerne désormais plus d’une personne sur deux dans les pays de
I'OCDE ou des ingrédients toxiques et autres perturbateurs abondamment
utilisés dans nos industries de biens de consommation.

L’émergence de ces " effets secondaires " ne datent pas d’hier mais
jusqu’ici, croissance et emploi ont prévalu sur le reste dans les grands
arbitrages et sans doute avait-on jusqu’alors dans I'inconscient collectif
une forme de foi en I'avenir, conviction sur la faculté de I'hnomme et du
progres a repousser ces/ses limites. On a donc consommé toutes ces
années, abondamment et sans se soucier. Rattrapé-e's par la réalité, nous
sommes nombreux et nombreuses désormais a interroger notre rapport a
la consommation. Et quand on commence a y regarder de plus pres, c'est
assez vertigineux, car finalement rien n'est neutre ou sans dommage
collatéral...

Exemple d’échanges probables ces temps-ci dans les repas de famille ou
d'amis :

- “Quoi tu n’es pas passé au bio ?!

- Non c’est trop cher, désolé. Mais on peut parler de tes avocats bio du
Mexique arrivés par avion dans son emballage plastique si tu veux ?

- Non ¢a j'ai arrété, je ne fonctionne qu’en circuit court via internet livré
dans un carton et a vélo, je suis inattaquable !

- Internet, le 3eme pays le plus consommateur d’énergie aprées la Chine et
les Etats-Unis ?

- Mais qui a permis de faire sauter les intermédiaires et mieux répartir la
valeur...

- Avec pour conséquence de tuer les emplois du petit commerce, 9000
magasins fermés aux Etats-Unis en 2018 !



- Ecoute, moi je fais attention a toujours faire quelques courses dans les
magasins pres de chez moi en tout cas, je connais bien mon boucher par
exemple

- Tu manges encore de la viande ? Une filiere responsable de 15% des gaz
a effet de serre, principale utilisatrice des antibiotiques et qui maltraite
les animaux 77

- On parle de ton nouveau sac en cuir ?

- Je travaille pour cette marque je te rappelle, car je ne m’achete plus
d’accessoires de fast fashion, désormais je suis pour la déconsommation

- Si tu déconsommes trop, tu vas tuer de I'emploi toi aussi... " nos
emplettes sont nos emplois " comme le disait le slogan d’Etat!

- J’assume, on finira peut-étre tous au Larzac

- 10 milliards de personnes en 2050, ¢a va bouchonner sur le plateau...
- Arrétons de faire des enfants alors !

- Comment vont les tiens d’ailleurs... ?

- Ok, ok, mais bon je fais ma lessive moi-méme maintenant et j'utilise des
couches en tissu lavable

- La buanderie est le nouveau lieu a la mode? Je ne savais pas, j'avais
compris qu’on s’en était enfin libéré a I'’époque...”

Du coup, on ne consomme plus rien ? on renonce au progres ? on se fige
et on prépare la fin de notre espece ?



Eutopia, le fonds qui soutient les
entrepeneur-e-s qui réinventent notre
consommation

Si nous avons décidé de lancer Eutopia, fonds d’investissement qui
soutient les entrepreneur-e's repensant notre société de consommation,
c’est fort de la conviction qu'il faut apporter des moyens et soutenir
I'ambition de ceux qui souhaitent mettre a disposition du marché une
offre alternative que nous estimons positive.

Dans le débat complexe de savoir comment juger de ce qui est positif ou
non, nous tenions a expliciter nos 10 principes généraux qui animent
notre politique d’investissement:

1. Notre modele de société de consommation est a bout et doit étre
repenseé.

2. Mieux vaut agir que de ne rien faire, tout en sachant qu’il n’y a pas de
réponse idéale mais une nécessaire démarche d’amélioration continue
(ex: efforts sur les packagings)

3. Consommer n’est pas une tare car cela signifie répondre a ses besoins
primaires et secondaires, en revanche chagque consommateur se doit
de s’interroger sur ses besoins réels (vs superflus, #frugalité) et de
faire ses choix en toute conscience (avec de la place pour les notions
de plaisir, d’émotions, d'indulgence #noculpabilisation)

4. Les nouvelles marques doivent avoir défini leur mission (ce a quoi
elles servent, ce sur quoi elles veulent avoir de I'impact), que ce soit
dans leur objet social méme ou la maniere avec laquelle elles le
réalisent

5. Le point d’'équilibre de I'impact que nous visons se trouve a
I'intersection du " bon pour moi ", du " bon pour la planete " et du "
bon pour la société ".

6. Il faut un alignement profond entre les entrepreneurs et leur projet.
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7. L'ambition de croissance des marques et leur financement ne sont pas
contradictoires avec I'intérét du bien commun. Leur croissance se fait
d’abord par prise de parts de marché a iso-marché sur des offres
moins abouties / positives, mais elle peut aussi contribuer a une
croissance globale saine (création de nouveaux marchés, circularité
des nouveaux modeles etc.). Croitre permet aussi de pérenniser des
emplois, auto-financer les futurs développements etc.

8. Trop de publicité tue la publicité. Nous considérons que la publicité se
justifie car si un produit apporte un vrai plus par rapport aux offres
existantes, il se doit de se faire connaitre, mais a |'inverse notre
société étouffe aussi de trop de publicité qui pousse souvent a une
consommation superflue. L'un de nos criteres d’appréciation est la
part du " payant " dans le trafic (pour les marques digitales) ou plus
globalement sur le chiffre d’affaires. Nous cherchons a soutenir des
offres qui d’abord et avant tout satisfont leurs clients et bénéficient
donc d’un excellent bouche-a-oreille / prescription " naturelle ".

9. On ne va pas arréter le progres scientifigue et technique, mais il faut
s'en servir a bon escient et pour traiter le sujet crucial des emplois,
faire évoluer intelligemment les parcours de formation afin que les
compétences développées soient en phase avec les nouveaux
besoins.

10. Il faut privilégier des modeles qui offrent une juste répartition de Ia
valeur sur I'entiereté de la chaine, qu’elle soit au niveau des marges
(en amont et en aval) que du capital (recours aux BSPCE pour les
salariés, mécanisme de répartition des gains, logique de
redistribution/give back etc.).

Ces convictions nous les avons baties de maniere empirique, fruit de nos
parcours individuels respectifs et de notre expérience commune de plus
de 4 ans dans I'accompagnement de nouveaux acteurs des secteurs dits
de " grande consommation ".

Nous avons a date investi dans 17 sociétés qui toutes apportent a nos



yeux un vrai plus et qui ont également cheminé depuis notre entrée. Nous
avons essayé de synthétiser ci-dessous I'impact de ces 17 marques sur
nos 3 dimensions clé " bon pour moi ", " bon pour la planete ", " bon pour

la société " :
Actité Bon pour moi Bon pour la planéle Bon pour la soceté
Volonté de rendre access ble des produtts de
Uittt ity oy qualité, qui tiennent dans le tlemps (amélioration
2 Approvsonnement en or & argent 100%
An Biioux Produtt contribuant & festime de soi, au . o d Is de synthés du pouvoir dachat des consommateurs par la
fna Lusa o plaisir, au beau (besons secondaimes ) P FINGS, Ee S 0. . désintermédiation)
‘ackagng 100% recyclable et utilsaon de
plaxstiqus biodéoy % Produits congus par des femmes, pour des
) femmes. dans un souci dincusivité.
Volonté de redonner confiance aux gens
— ¥ Arrét progressif des bouteilles deau en plastique,| (mission de la socsété: aider & lufter contre la
dynamo Studios de cycling Mt“é::":;m::c::m.é p}hysaque sélection des fournsseurs selon une ghlke de dépression)
entale r-prsel criéres "green” Développement d'une communauté forte et
solidaire.
Produits i Frince Vdonté de donner accés a une alimentation
Faed Repas nomades Reps pralique, compee!, padmiom om MArrét progressif des bouteiles en plastique au Suitedo i s grund nombr_s
équilibré et pas cher ofit o5 Stiakiers + S5 do boudia Initiative Fead Back qui soutient las jeunes
P o ambibeux "sell made men/'women”
1% for the planet
Hapik ce""‘l’sa“’f“de Exercice Nt dépassement de | b aioppement dune filiére e fabrication des |  Temps familial quaitatif loin des écrans
» murs en France.
Altematve & la viande
A Ceeurs d'assielte 4 base Apport protéique végétal & bio, Approvsionnement en France Filidre des Volonté d'améliorer I'almentation du plus grand
Har 8 Co de légumineuses accessible en prix légumineuses vertueuse (peu de consommation nombre.
d'eau, pas d'engrais chimiques)
Valonsation de la fikére chanvre qui est une
Slique & base de prarce cont 13“ Iﬁsn:t‘:as W':::zs ok Volonté de contnbuer & la lutte contre le stress
Ho Karan Casméliq Effet relaxant des produits e ext bindfique pour de nolre sociéts, & linclusivid
Shewia %08 e planet €l &la reconnexion & la nature
Packagings en carton de chanvre
Produits naturels, vegan et fabriqués en France
= . Exercice physique des enfants, en Réflexion en cours sur l'approvisionnement ;
Kids Emprg AR gl [ o SIS interaction les uns avec les autres. notamm ent alimentaire Tomis souiel qualstis Kin o forens
Produits faits mnule (sans place
" Cosmétique fraiche et conservateur) el personnalisés en Crak .t iinc[r:':“r;s;“ niwe‘;s 15 ks vl Volonté d&re inclusif (prises en comple de
Leotg Sur mesure fonction d'un diagnostic par un Réutiisation possbie des agings toutes les différences entre chaque peau)
pharmacen pe
Dermo-cosmébque pour | Des formules "clean” et des produits Valants de "‘°".‘°"‘"°' o famini ol lostin eide
femmes sous testés cliniquement pour répondre aux =of pandam fe camcor
Méme bl Made In France 1% du CA reversé & UNICANCER
tratements anti- offets secondares culanés des .
S 2 t R De l'information et du conseil aprés d'une
. communaute forte & soudée.
Prodults dhygid Composition transparenta Pas de test sur animaux (cruelty-free) et vegan Valonté de promouvoir la bonne humeur au
Merci Handy Ursonnale " |*Feel good” brand (donne des couleurs| Réflexion en cours sur le packaging / solution quotiden el ader & lutter contre le
pe! 4 son quotidien). wrac. cyberharcélement.
Volonté de recréer un commerce da proxmité
Oh My Cream | Cosm élique clean Produits "clean” Réflaxion en cours sur les packagings vivani, de quartier, de privikigier le consed et
non la vente.
Volonté de promouvoir lusage positif de la
P Pezeria avec un robot Expénence umique (plaisir) et Seurciin mngrédnr;; :ea::.u:ue DA Guahe, robotique
pizzaiolo dimeantation Tast good Objectif 0 déchet de production Excellent rapport qualité prix pour le
consommateur final
i pekadions Accés a des fruits nlégwnesda Circult-court
Peas & Love e, Rmn"' cation & 1 tams Revitalisation des centres villes Economie Recréer du lien socal et un rapport & la terre
circulaire.
Apparienance & une communauté.
Volonté d'ader 4 la valorisation des métiers du
Produt contribuant & festime de soi, au savoir-faire Frangais / artrsanat
Poléne Accessolfes demode | iaiir, au beau (besoins secondaires) F:tiere suropdenne. Amélioration du powvoir d'achat des
consommateurs par la désintermédiation
Adoption virtuelle d'un mouton lors d'un 1er Développer une communauté forte
Sheep Pull en laine mérinos ';:;'ZT o ey (besoms socomiamey | achat dont ks montant est reverss a ces Amélioration du pouvoir dachat des
J assoc@tions oeuvrant pour la biodiversité. consommateurs par la désntermédiation
Recyclage de la vieille literie
Choix de maténaux a faible impact pour Partenarat avec Emmaus pour les matelas
' y l'environnement retournés.
Tedber Noas o San AneSiovaon du Bome Partenariat avec un Tolt pour les Abeiles Amélioration du pouvoir dachat dos
Production en Europe consommateurs par la désintermédiation
Liraison a viélo & Paris.
Volonté de promouvoir la place des anmaux da
compagnie
Ukra Premum Croquettes pour chiens | Croquettes sans céréales meileures Made in France. Partenanat avec lassociation Au Coeur des
Direct et chats pour la santé animale '

Refuges (anmaux abandonnés)
Amélioration du pouvoir d'achat des
consommateurs par la désintermédiation.




Certain-e's auront forcément un regard différent sur cette lecture car
comme on I'a vu, il n'y a pas de vérités absolues dans la réflexion
collective nécessaire autour de la question de la consommation et de son
impact. Chez Eutopia, notre vision du futur de la consommation pourrait
se résumer ainsi: pas une culture de masse imposée a tous et aveugle sur
les enjeux a long terme (sociaux, de santé et environnementaux) comme
nous I'avons connue jusqu'ici mais une variété d'offres réfléchies
proposées a des consommateurs acteurs de leurs choix.

Comme le disait Romain Guilleaumes, "I'Homo Consommatus est un
animal dépensant, c’est-a-dire qui cesse de penser" , il était temps de
changer d’ere ! Si vous avez un projet dans ce sens, que vous souhaitez
rejoindre une des aventures que nous soutenons et contribuer avec nous
a I'’émergence d’une nouvelle société de consommation, n'hésitez pas a
nous contacter! #welcometoeutopia
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